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Des entreprises plus responsables

Didier Lamy a créé, a Lyon, il y a 15 ans, son cabinet spécialisé en environnement et développement
durable. Entreprises et collectivités sont de plus en plus nombreuses a faire appel a ses services

:]:;- Comment lntenmmd -'H'CIJS?
ez vos entreprises clentes
Nuus rocédons d'abord & un
u développement dura-
ble. Mous faisons un état des e,
un diagnostic pour définir et
compremdre oii en est I'entre-
SUT 0ES Cela
dure entre 2 et 10 jours, en fonc-
tion de la taille de I'entreprise.
Nous anatysons son fonctionne-
ment, sa technologie, la facon
dont elle se finance, sa gestion,
s0M t par rappoIt
ﬂhmmmcel.&nhvc?tmﬂ
nousregandons [ # lembau
che, la non-discrimination, le
systéme des rémunérations, etc.
Mous restituons un mirodr dans

lequel la société peut se regarder.
»> (ue se passe-1l ensulte 7
Nous définissons une gﬁ]iﬁque

de développement

éghunsun d'actions,
Entre le diagnostic et I'action, il
¥ a une phase nécessaire de
réflexion de 4 4 6 mois, ol nous
posons les enjewt
Nous agissons ensuite avec l'entre-
nous somimes dansle « faire
aire », nous construisons la
démarche mutuellement

== Quels sont les champs
dlntenenﬂunde k)
Le systéme de management enmvi-
ronnemental vise 4 ameliorer les
dune g
la g
sabilité de l'entreprise
(RSE) consiste & optimiser son
efficacité sociale en s'inté-
ressant aux conditions et rela-
tions de travail, a la parité
homme/fernme, 4 l'implication
des salariés... Nous organisons
ainsi des groupes de wavail, des

B Quel sens donner
au management durable?

Pour Diidier

spécialiste de ces

uestions, le management

durable est la vo onte de réu:c:rnmherclla notion de profit avec la
notion d'intérét général. Selon lui, c'est une problématique
politique, un des fondements de la démocratie : comment

CIeer

larichesse et qu'elle profite & chacun d'entre nous ?

Pour étre durable, une entreprise doit étre rentable tout en tenant
compte de I'égalité sociale et de la préservation de 1'environne-
ment. Lexercice responsable d'un management durable est la
prise en compte de toutes ces dimensions.

réunions : 'objet est d'infor-
IMET 5UT les nctionnements
et de définir ensemble les chan-
gements 4 apporter. Lentreprise
a une responsabilité envers la
société, Elle ne doit pas fonction-
ner en €lectron libre, ne doit

IPEI exemple pénaliser en
pnl uant ou en créant de la
paunTete.

i L'entreprise
a une responsabilité
envers la société »

seur unrécupérateur de chaleur
anns au systéme pour préchanf-
fer lean et ainsi économiser de

Tmﬂx
entreprises du tertiaire,
notre opératon « sigge exem-
plaire » vise & diminuer les
consommations d'énergie, de
et d’ean en motivant les
s Cela peut vouloir dire
imprimer double face, instau-
rer une restauration bio. Nous
avons, 4 titre d’exemple, mis en
dans une sockétEé un systiame
e récupération des eaux de
toiture pour alimenter les citer-
nes qui vont servir aux chasses
d'eau et a l'arrosage des espa-

CES VETLS,

Didier Lamy voit dans le management durable une matiére
passionnante qui touche i INdéologie et & la politique / Photo M

»> Quel est le colit

de vos services T

1 faut compter 300 euros la jour-
née, soit 1 600 pour un er
audit de deux jours. L'élabo-
ration d'un programme d'actions
s'éléve & environ 18 000 eumos,
Pour 'opération « sisge exem-
plaire », qui concerne les al:ﬂvl

téis textiaires, ﬂhmwmi:mﬂ
euros. Pour la RSE, le budget
est de 40 000 euros.

== (uels sont les enjeunx
les entreprises T

&Hegun levier de compétitivite
et de développement. Le déve-
hppem&mt urable ¥a étre un
28] & cormmumicaticrn
h;gmm mﬂﬂnatbmaéﬂs.%“{g
ou TPE, qui va leur permettre
d'affirmer leur image et d'obte-
nir un avantage sur la concur-
TENCE,

Propos recuedllls par M.G.



